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1 HETKEOLUKORRA ANALUUS

Tallinna Rinnaku Lasteaia arengukava eesmirk on kavandada lasteaia jitkusuutlik areng
aastateks 2024-2026.

Arengukava koostamisel ldhtutakse Tallinna Haridusameti ,,Haridusasutuste arengukava
struktuur ja koostamise juhendist”, vastuvdetud 05.09.2023 kaskkiri nr T-7-1/23/330.
Arengukava koostamise aluseks on voetud Tallinna haridusstrateegia 2020 — 2030, Tallinna
arengustrateegia ,, Tallinn 2035“, HTM haridusvaldkonna arengukava 2021 — 2035, Tallinna
Rénnaku Lasteaia sisehindamine (2020-2023), arengukava 2023 tditmine, TAI Lasteaia
litkkumisvaldkonna hindamine 2023 Tallinna Rénnaku Lasteaias ning lastevanemate ja
personali rahulolu (HARNO 2021; Lasteaed: D. Cooperrideri ,,Vairtustava uuringu‘ mudel
2022 ja 2023, lastevanemate koosolekutel 1dbiviidud grupit6o tulemused).

Sisehindamine (2020-2023) toimus jargnevates valdkondades: eestvedamine ja strateegiline
juhtimine, personalijuhtimine, dppe-kasvatustegevus ja kasvukeskkond, avaliku suhtlemise ja
koostdo juhtimine ning ressursside juhtimine.

2020 — 2023 aastal toimusid arengud kdoikides juhtimisvaldkondades:

e Eestvedamine ja strateegiline juhtimine
Personal on kaasatud otsustamisse lébi avatud, ausa suhtlemise, usalduse, véirtuste ja
traditsioonide austamisega. Otsused kooskdlastatakse pedagoogilises ndukogus ja hoolekogus.
Paremaks infovahetuseks toimuvad iganddalased personali infotunnid.
Lasteaia tOOtajates eneseanaliiiisi vOimekuse arendamiseks on toimunud mitmed
supervisioonid, sisekoolitused, koosolekud, ndupidamised.
Lasteaed suhtleb avatult koikide huvigruppidega ning kaasab motestatud koostodle. Koostoo

lastevanematega on lugupidav ja aus. Oleme votnud fookusesse kogukonna
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keskkonnateadlikkuse arendamise. Lapsevanemad on kaasatud dppeaia tegevustesse nii talgute
korras kui oma teadmiste jagamisel elurikkuse suurendamiseks.
Tallinna Rénnaku Lasteacd omab 2021. aastast hea lasteaia margist "Hea lasteaed Kkui

vadrtuspohine lasteaed 2021".

e Personalijuhtimine
Juhtkond toetab personali enesearendamist, on elukestva dppimise eeskujuks ja ndeb lasteaeda,
kui Oppivat organisatsiooni. Lasteaias todtab kvalifitseeritud, motiveeritud ja elluviimiskultuuri
vaartustav meeskond, rakendunud on mentorsiisteem.
Uheskoos planeeritakse lahtisi tegevusi Opetajatele eelkdige heade kogemuste vahetamise
eesmdirgil. Pdrast Opetaja ldbiviidud tegevust toimub tegevuse arutelu ning Opetajale suuline
tagasiside andmine. Opetajad analiiiisivad oma libiviidud tegevusi libi eneseanaliiiisi ja
pedagoogilistel ndupidamistel ning dppeaasta kokkuvottes.
Opetajad jagavad teadmisi ka viljaspool maja inspiratsioonipievadel ja tootubades.
Suurepirase dppimisvoimaluse annab praktikantide juhendamine ja koostdo iilikoolidega.
Projektdppe rakendumist on toetanud pidev enesetdiendamine, Oppimine, konverentsid ja
koolitused, kus meie personal on osalenud voi on ise olnud koolitaja rollis.
Hea koostod tulemusena on toimunud kogemuste vahetusi, Kkoolitusi meeskonnale ja
voorustatud kiilalisi.
Lasteaia motivatsiooni- ja tunnustamissiisteemi uuendatakse koostoos hoolekogu, sihtasutuse

ja meeskonnaga. Personali on tunnustatud, premeeritud ja esitatud konkurssidele.

e Oppe- ja kasvatustegevus

Rinnaku Lasteaia kasvukeskkond on esteetiline, turvaline ja inspireeriv ning uueneb pidevalt.
Muutunud dpikisitust rakendame 1ibi projektdppe. Oppesisu luues kasutame lapsest lihtuvat
kasvatuse ja projektdppe elemente. Kogu dppeprotsess toimub vdimalikult palju 1abi méngu.
Looduse tundma Oppimiseks on territooriumile istutatud erinevaid puid, pddsaid ja lilli,
taimekastides kasvatame koogivilju ja maitsetaimi. 2023 aasta suvel lisandus meie dppeaeda
kasvuhoone. Lasteaia iiheks eripdraks on kokandus ja oma oppeaia saadustest valmistavad
lapsed imehéid toite vastvalminud lastekdogis.

Oleme Tervist edendav lasteaed ja usume, et just tervislikel pohjustel peaksime rohkem liikkuma
ja veetma aega oues. Tallinna Haridusamet tunnustas 2022 aastal lasteaeda “Tervise tegu 2022
tunnustusega. Usume, et toit on hariduse osa ja levitame seda usku kogukonda ja nakatame

toidupisikuga teisi haridusasutusi.



Osalesime Tervise Arengu Instituudi ja Tartu Ulikooli Liikumislabori poolt loodud Lasteaia
litkumisvaldkonna hindamise pilootprojektis. Oleme vtnud fookusesse terve lasteaia iihised
litkkumistegevused ja kogukonna kaasamise nii suurematesse sporditiritustesse kui ka personali

koolitamiseks.

e Auvaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Lasteaed suhtleb avatult ja osaleb koostooprojektides, koostdopartnerid on sarnaste
vaartustega.

Toimub koostod erinevate lasteaedadega, koolidega, korg- ja ametikoolidega, Nomme
piirkonna asutustega (Nomme péaédstekomando, Loodusmaja, Pédskiila raamatukogu jm).
Rénnaku kogukond on kaasatud onneliku lapsep0lve ja armastatud lasteaia loomisesse — lapse
lasteaeda tulekul Kkorraldatakse augusti kuus tutvumiskohtumine, lasteaias toimuvad
traditsioonilised tihisiiritused lapsevanematega, SA Rénnaku Lapsed eestvedamisel toimuvad
heategevuskontserdid. Lapsevanemate rahulolukiisitlustest selgub, et lapsevanemad on

lasteaiaga rahul voi viga rahul ja soovitavad lasteaeda teistele lastevanematele (HARNO 2021).

e Ressursside juhtimine
Eelarvet on kasutatud plaanipdraselt — teostatud on remonttoid, uuendatud ja tdiendatud
oppevahendid nii dues kui ruumis, koolitatud ja premeeritud personali. Lisaressursse on otsitud
1abi projektide kirjutamise, lisataotluste esitamise, et rikastada ja parendada Opikeskkonda.
Lasteaia eelarve voimalusi on suurendatud koostods SA Rinnaku Lapsed. SA Rénnaku Lapsed
eesmirk on todtajate tunnustamine ja lastega toimuva Oppekasvatustod rikastamine, lapse
péeva disain. Koostdos on tehtud véga palju head, mille kohta saab lugeda lasteaia kodulehelt

https://www.rannaku.ee/ajarannak/randurid/sa-rnnaku-lapsed.

Jargmiseks arengukava perioodiks planeeritud olulisemad parendustegevused on kaardistatud

lahtudes Tallinna Haridusstrateegiast 2020 — 2030:

e Lapsest ldhtuv haridus
Tootamine véiksemates gruppides, lapse usaldamine.
Terve oppimine: litkkumine, vaimne ja fiilisiline tervis.

Rahu mudeldamine.


https://www.rannaku.ee/ajarannak/randurid/sa-rnnaku-lapsed

e Koostdine, motiveeritud ja vairtustatud meeskond
Meeskonnaliikmete sidusus.
Joudmine iga inimeseni.
Julgus osaleda erinevates projektides.
Arendada julgust 6elda EI, et viltida lilekoormust, stressi ja ldbipdlemist.

Vaimse tervise teadlikkuse tOstmine.

e Kaasaegne ja Oppijat toetav tervislik opikeskkond
Opikeskkonna kaasajastamine — terrasside renoveerimine, sisevalgustuse uuendamine,
rithmade remont, dueinventari uuendamine.

Rénnakus on toit tervise ja hariduse osa — kdogi inventari osaline uuendamine.



2 TALLINNA RANNAKU LASTEAIA VISIOON, MISSIOON,
POHIVAARTUSED

VISIOON
Ainulaadse keskkonnaga rdnnakurddmu lasteaed —
elluviimiskultuuri vairtustava kogukonnaga

aitame lapsel kasvada iseseisvaks ja dnnelikuks dppijaks.

MISSIOON

Viirtustame lapsepdlve ja vdimaldame tervet algust elurdnnakuks

MOTO
Tallinna Rénnaku Lasteaia motoks on August Alle iitlus —,,Onn on jilgedes ja me koik saame
sellest osa“. Meil kdigil on voimalus oma eeskuju ja tegudega muuta maailma paremaks, anda

oma tdole siigavam tdhendus ning jatta endast jélg tulevastele pdlvedele.

VAARTUSED

Onnelik
Ll Lapsepolv

Jhishingamine
- koost66

Lugupidamine
ehk loo
pidamine




3 ARENGUSUUNAD 2024 - 2026 AASTAKS

Tallinna Rénnaku Lasteaia iildeesmérk on onnelik ja positiivse minapildiga laps, kes usaldab

maailma.

Strateegilised eesmérgid:

Strateegiline eesmirk 1: Lapsest lihtuv haridus

Alaeesmirk 1.1. Vaimselt ja fiiiisiliselt terve laps

Alaeesmairk 1.2. Oppetd6s on kasutatud projektdppe meetodit
Alaeesmirk 1.3. Ettevotlik, uuendusmeelne, nutikas ja loov laps

Alaeesmirk 1.4. Keskkonnateadlik ja kestlik motteviis

Moodik Algtase /aasta Sihttase /aasta/ Andmeallikas
Lapse rahulolu lasteaiaga 4.6 /2021 4.7 [ 2026 HARNO
(lapsevanemad)

(rahulolukiisitluse tulemused)

Lapse fiitisilise aktiivsuse 4.5 /2021 4.7 12026 HARNO
toetamine (rahulolukiisitluse

tulemused)

Haridusprogramm ’Ettevotlik 0 /2023 Baaskoolitus / 2026 MTU

kool Maakondlikud

Arenduskeskused

Strateegiline eesmirk 2: Koostoine, motiveeritud ja viirtustatud meeskond

Alaeesmark 2.1. Piihendunud, ettevotlik, professionaalne ja vaimselt terve meeskond
Alacesmirk 2.2. Meeskond on Oppija ja Opetaja, olles jaganud kogemusi, ideid avatud
tegevuste, avalike esinemiste ja publikatsioonide kaudu

Alaeesmark 2.3. To6taja heaolu toetav tunnustussiisteem

Moodik Algtase /aasta Sihttase /aasta/ Andmeallikas
Opetaja to6ga rahulolu 4.6 /2021 4.7 12026 HARNO
(rahulolukiisitluste

tulemused)




Opetajate osalemine
lkoolitustel (% Opetajate

tildarvust)

100/ 2023

100 / 2026

EHIS, LTIP

Strateegiline eesmirk 3: Kaasaegne ja oppijat toetav tervislik opikeskkond

Alaeesmark 3.1. Iga kogukonna liige on lasteaia vaartuste kandja

Alaeesmiirk 3.2. Oppijatele on tagatud turvaline ja tervislik enesearendamise ruum

Alaeesmirk 3.3. Paranenud suutlikkus haridusliku erivajaduste teemas

Moodik

Algtase /aasta

Sihttase /aasta/

Andmeallikas

Rahulolu lasteaia dueala
mitmekesisusega
(rahulolukiisitluste

tulemused, % 100st)

87 /2021

88 /2026

HARNO

Rahulolu lapse
rithmaruumidega

(rahulolukdisitluste
tulemused, % 100st)

75 /2021

76 /2026

HARNO

Linnaaianduse projektis

osalemine

1/2023

2 [ 2026

Tallinna Keskkonna-
ja Kommunaalameti

juhataja kaskkiri




4 EESMARKIDE SAAVUTAMISEGA SEOTUD RISKID JA RISKIDE

JUHTIMINE

Risk

Riski juhtimiseks rakendatav tegevus

Haridusprogrammiga ’Ettevotlik
lkool” liitumine peatatakse voi

10petatakse

Kaasata kogukonna litkmeid ettevotlikkuse / rahatarkuse

programmi l&biviimiseks

)Anda lapsevanematele voimalus dpetada lapsi ldahtuvalt

enda tegevusalast

Lasteaedade alarahastamine

Koost6o Haridusameti ja linnaga, lisataotluste esitamine,
vajaduste pdhjendamine. Koostdd sihtasutusega

Réannaku Lapsed.

10



5 ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS

Arengukava koostamisprotsessi on kaasatud koik lasteaiaga seotud huvigrupid ja

koostoopartnerid — lapsevanemad, lapsed, vilistlased, personal, koostodpartnerid.

LAPSE-
VANEMAD

ARENGUKAVA

KOOSTOO-
PARTNERID

Vestlused kuraatoritega
Y

nindamine
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6 ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

1. Haridusasutuse arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet.

2. Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kooskolastamist hinnangu andmiseks
haridusasutuse hoolekogule.

3. Arengukava eelndu kooskolastatakse pedagoogilise ndukogu, asukohajirgse
linnaosavalitsuse ja linnaosakogu poolt, mille jdrel esitab asutuse juht arengukava
haridusametile kinnitamiseks.

4. Arengukava tditmist analiiiisitakse ja tegevuskava korrigeeritakse vajadusel igal aastal.

5. Arengukava tditmise vahearuanne esitatakse iga aasta 1. veebruariks kureeriva ametiasutuse

juhile.
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7 LISAD

7.1 Tegevuskava 2024 — 2026

Strateegiline eesmark 1: Lapsest lahtuv haridus

Alaeesmirk 1.1. Vaimselt ja fiiiisiliselt terve laps

(Rénduri jooks, suusahommikud, orienteerumine,
tantsuhommik jm)

Tegevused eesmérgi Téhtaeg Vastutajad
saavutamiseks

Laste kaasamine otsuste tegemisse, nende | 2024, 2025, 2026 |Direktor
ideedega arvestamine (laste koosolekud)
Vadrtustame aega lapse loodud méngu jaoks 2024, 2025, 2026 |Arendusjuht
Uhise mingupdeva korraldamine, laps ise saab 2024 Arendusjuht
valida tegevuse, millega liitub
Uhine organiseeritud liikumishommik kord kuus | 2024, 2025, 2026 |Arendusjuht

Liikumine looduses, matkad, mis annavad
fiitisilist koormust ja pakuvad meelerahu

2024, 2025, 2026

Tervisemeeskond

valdkonnas

Ouesdpe 2024, 2025, 2026 |Arendusjuht
Vaikuseminutite metoodika rakendamine 2024, 2025, 2026 Direktor
Rahulolu-uuringu koostamine lastele 2024 Arendusjuht
Rahulolu-uuringu ldbiviimine 6-7 aastaste lastega 2025, 2026

Osalemine kuue lasteaia parimuskultuuri 2024, 2025, 2026 [Muusikadpetaja
vaartustaval Rahvamuusika peol

Oppekava tiiendamine tervise- ja kokanduse 2024,2025  (Oppekava toogrupi juht

Alaeesmiirk 1.2. Oppetéos on kasutatud projektdppe meetodit

Rithma projektide tutvustamine laste poolt

2024, 2025, 2026

Riihma Opetaja

Perede kaasamine projektdppe osana

2024, 2025, 2026

Riihma Opetaja

Lasteaia 15. stinnipdeva projekt

Oktoober 2024

Direktor

Alaeesmirk 1.3. Ettevotlik, uuendusmeelne, nutikas ja loov laps

Kokkamistegevused laste Oppekdogis,
toidukultuuri véartustamine

2024, 2025, 2026

Riihma Opetaja
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Esmaabi koolitus lastele - “Ma olen julge ja
abivalmis inimene” kasutades esmaabi dpetamise
metoodilist kogumikku

2025

Tervisemeeskond

Laste loomingu niitus vastavalt dppeaasta
teemale

2024, 2025, 2026

Arendusjuht

Alaeesmiirk 1.4. Keskkonnateadlik ja kestlik motteviis

Laste taimla - kasvatame ise toitu, kasvame koos | 2024, 2025, 2026 [Roheaia t6ogrupp
toiduga

Osalemine keskkonnahariduslikes projektides 2024, 2025, 2026 |Arendusjuht
(KIK, Keskkonnaképp, Napud mulda jm)

Oppekiigud loodusesse, koolituste ldbiviimine (nt| 2024, 2025, 2026 |Arendusjuht
10kkekoolitus)

Koost6d Nomme Loodusmajaga 2024, 2025, 2026 |Direktor

Strateegiline eesmark 2: Koostodine, motiveeritud ja vaartustatud meeskond

Alaeesmirk 2.1. Pithendunud, ettevotlik, professionaalne ja vaimselt terve

meeskond
Tegevused eesmérgi Téhtaeg Vastutajad

saavutamiseks
Koolitused meeskonnale nii 2024, 2025, 2026 |Direktor
professionaalseks arenguks kui ka
vaimse tervise hoidmiseks

e 2025 .

Erasmus+ programmiga liitumine - dpirénde, Arendusjuht
viliskoolituste korraldamine
Liitumine programmiga ,,Ettevotlik kool 2024, 2025 Direktor
Koostdovestlused juhiga 2024, 2025, 2026 Direktor
Ouekoosolekute, arutelude pidamine lasteaias 2024, 2025, 2026 Direktor
kasvatatud taimeteega
'Voimalus panustada elurikkuse arengusse, 2024, 2025, 2026 Direktor
Oueala kujundamisse (maitsetaimede
kasvatamine, lillesibulate istutamine, lillemuru
im)
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Kooskokkamised 2024, 2025, 2026 Direktor
Metsamatkad, tantsuminutid 2024, 2025, 2026 Tervisemeeskond
Suusapidev meeskonnale 2025 Direktor
Rahulolu-uuringu koostamine - mis sind 2024 Arendusjuht
motiveerib

Rahulolu-uuringu l&biviimine 2025

Arengukava 2027-2029 koostamine 2026 Direktor

Alaeesmiirk 2.2. Meeskond on dppija ja dpetaja, olles jaganud kogemusi, ideid avatud

tegevuste, avalike esinemiste ja publikatsioonide kaudu

Kogemuste jagamise voimaldamine teistes 2024, 2025, 2026 Direktor
haridusasutustes, konverentsidel

'Voimalus olla praktikajuhendajaks Tallinna 2024, 2025, 2026 Direktor
Ulikooli ja Tallinna Teeninduskooli tudengitele

Mentorprogrammis osalemine 2024, 2025, 2026 Direktor

Alaeesmirk 2.3. Tootaja heaolu toetav tunnustussiisteem

2024, 2025, 2026

Inspiratsioonirdnnak koos viljasdiduga Direktor
Supervisioonid 2024, 2025, 2026 Direktor
Liitumine Taimse Teisipdeva kooliprogrammiga, 2024, 2025 Kokk
lasteaia meniili parendamine

Tootajale vaba paeva voimaldamine slinnipdeva 2024, 2025, 2026 Direktor

puhul
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Strateegiline eesmark 3: Kaasaegne ja oppijat toetav tervislik opikeskkond

Alaeesmirk 3.1. Iga kogukonna liige on lasteaia viirtuste kandja

Tegevused eesmirgi
saavutamiseks

Tihtaeg

Vastutajad

Uhisiirituste korraldamine (“Teeme
ise joulud”, talgupdevad,
metsamatkad)

2024, 2025, 2026

Direktor

Koostdd SA-ga Rannaku Lapsed (tunnustamine,
heategevuskontserdid, kogukondlik

koolitusprogramm)

2024, 2025, 2026

Direktor

Heategevuskampaaniates osalemine

(vaprusekastike, loomade varjupaik jm)

2024, 2025, 2026

Arendusjuht

Alaeesmiirk 3.2. Oppijatele on tagatud turvaline ja tervislik

enesearendamise ruum

Senise valgustussiisteemi vahetamine 2024, 2025 Arendusjuht
energiasédistlike LED-valgustite vastu

Koogiinventari uuendamine 2024, 2025, 2026 Direktor
Sisekeskkonna virskendamine (pdrandate 2024, 2025, 2026 |Direktor
siivapuhastus, rithmaruumide sanitaarremont)

Reguleeritavad lauad kabinettidesse 2025 Direktor
Terrasside renoveerimine 2024 Arendusjuht
Lasteaia hoone védrvimine 2025 Direktor
Oueala turvalisuse hindamine, Sueatraktsioonide | 2024, 2025, 2026 [Direktor
inspekteerimine

Puude raie 2024, 2025, 2026 |Arendusjuht
Lasteaia koridorid dppimise paigaks 2024 Arendusjuht
Lasteaia interjoori loodussdbralikumaks 2024, 2025, 2026  |Direktor
muutmine, naturaalsete materjalide kasutuselevott

Jalgpallivéljaku renoveerimine 2025 Arendusjuht

Alaeesmirk 3.3. Paranenud suutlikkus haridusliku erivajaduste teemas

Leida voimalusi logopeed-eripedagoogi
tookoormuse suurendamiseks

2024, 2025

Direktor
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Personali ja lapsevanemate vajaduspohine
koolitamine erivajadusest soltuvalt

2024, 2025, 2026

Logopeed-eripedagoog

Kogemuste vahetamine teiste haridusasutustega

2024, 2025, 2026

Direktor
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